'® ACHTERGROND: HOE SPIRITUALITEIT

‘Nog meer geld, nog

meer luxe inspireert
op zeker moment
niet meer’

+Op zoek naar bezieling gaan

‘ meer en meer managers te rade
bij de spiritualiteit van de
benedictijnen of de fraters van

' Tilburg. Religie is inde mode
tenslotte. Nieuwe zweverigheid
-of nieuwe weg naar winse?

| Jasper Enklaar

«edrifven als Shell, KEN, TRT =n

‘Heljmans, en zelfs de Belasting-

dienst, houden zich tegenwoor-
dig bezig mer splricualiteic. Niet in de
zin van Yxarsen en-laznifels. Wel in de
Tin van bezieling. Dazrmes gaan zij te-
rug naar de oorsprong van het woord
spirincaliteir, de “spiriras’, de geesr of
ziel, Wan: werl gaat om meer dan cijfers
alleen. Maast rendement en mm

werk het van ng,
diging en bezieling.

Bedriifdkundige on theoloog Erik de  Je moetafen toe
Jongh werke aan de Vrije Universitzic Bijde
aan een proefachrift over splrhuatlvm vraag of je welde
en manzgzment. De toegenomen
langstelling voor spiritualiteir ziet E\u doctenof jezeop
-a]suﬂgemlgvanhuwlwﬂlmfaul }uude
vormen zijn verdwenen, mensen zin nagers die aan-
meer op zichzelf en dan is i

werk belangrijker. mcwrdcuomw]xnn aliteir2ls*

‘zien dar leven zinvol is en dar je hij- sche kletspraat’
draagt aan een betere teckomst.” In zagen, maarou
Is deze beweging al langer aan andin.thwﬂ’]

de gang. Daar heeft bijvoorbesld de Ac-
demy of Managsment (www.aomenli-
ne.orgh de oudste managementsvereni-
., ging rer wersid, een apare divisie voor
- gpiritaaliteit, religie en managemene.
Spiritualiteicheefrallang nics zweve-
-elgs meer. Die suggestie alleen 2l roepr
een felle reactic op bij Henlt-Jan Hoef-
‘man. Tien jzar geleden begon hij samen
+-met de fravers van Tilburg in bun Koos-
rer deorganisarie Zin in Werk. Sindsdien
znn hieel wat ondernemess en m‘ﬁ‘s

at bezieltu

zlelde. Sindsdien Is er een fenomenale

diepenlndelpi rinuele k.lm'unw:(k.
Hez Kloaster — in Vight — is een mix
van medernizzit en traditie. Precies wat
ZLu in Werl ook wil bieden., m
 pen ap de tradities en mpﬂtjk
vragen aanvareen, Kort geleden dmﬁ

el rond de immare-
rifle kant van werk. Nedeshandess xijn

M«menud.:mn mazr doar de
de maakbaarheidsge-

ves, iaar het is geen gesplisse
ﬂ:lotmun:md.m:ownmkem

Het ‘harde’ bedrlifsleven ls een platin-
de, ezn versimpeling van de realiveic.
P.euzudls: aandacht voar zkelijk ren-
dement is

ondernemen geen werelden apart
m:un.u debemr.mnu van Pauldz

AAN EEN NIEUWE OPMARS BEZIG I? ™ HE‘T BEDRIJFSLEVEN

ot bloei bracht, daar kan volgens De
Blu(meﬂ!qondmm:r £en puntje 3an

Wﬁ c/f-*r oz

verhalen vertellen en fanmsie. .Je kuno
nier luisteren als je nier soil kan zijn”,
264t De Blot. we vefleerd.”

Blot ot aan dg

Business

Blot is paser
klead: sinds anderhalve maznd de be:r-
snod Immmiymmnium dit an-

hij al langez op Nyea-

dachre hebben we hes ‘innerdijk umﬂ:_»
¢ heel lang
Steeds meer mensen beseffen dar we n-

Hoefman her
»T!mna:selsinwam wij mnh.rop
de marks van zicl en zakelijicheid, de
- markr van de reflectieve vrazg. Toen be-
2on men in de banfrmem en in teams
voorzichtig tr spreken aves wat je be-

voor deIrwaliceit van week.”

Hoefman erkent dat viagen over
drijfveren, inspiratie, roeping en ver-
anwool minder tsthaar zijn

voor hﬂ ; B o
the ziel mz:kdmchdd =it in her kleine
woordje ‘en’.” Alieen met de synthese ls
ezn menselijle gezicht wan werk moge-
lifk, volgens Hoefman, en zal de kowali-
teigvan wesk Coenemen.

eode. Bij 2ljn oeatle, half november, zar
de zzal dan ook voi met capeaing of indu-
iy die hun opleiding deelé 2an de pazer

eedanken hebben. De Blothield ziin ge-
hoor de jezuietenorde tot voarbeeld. De

dar en

Een goeds

minisr wirop 1gnatius wn Luivh in

pessaoanl
ven, die bezield zijn, en pijnen
P Tristel

speCten
Desiu:..Nu zie je tegen deze marerigle
apkomen.”
Du:par'bqﬂﬂ hij met zifn eerste exewti-
o besinert spirieality, met veel
nuda:h: woor de kndn‘ van de siilte,

=Hn
ijkheden, die le--
vreugds

dlubeeubeﬁ'!pda(mmﬂk-
fnanage-

ken oves ondernemen.
menten waleeT rerug-
keert. Je maet af en roe stilsexan bij

of je 2z op de goede manier doet.” Datis
woor Frans mn gedurende
lange tijd mede-eigenaar van [CT-be-
drijf Kender Thijssen en nu van i~
nings- en Het Laar,

ij spiritualiteic met "esoterische klers-
praar’, Maar hij is om. LSpirinalicsit is
een fasclg begrip, zeker in combinate
met zakendoen”, zege Van Schifndel, die
zichzelf een Lprakeische, concrete” man
neeme. Waar het volgens Van Schijndel
om gait is .eenvoudige dingen goed

. daar genoegen in vinden en daap
exhtlrwaliteicin leggen.” Daarmer geeft
hij dekern van de benedieriinse spiritu-
alivsit wezr.

Die kern is succesvol verwoord dooer
‘Wil Derlse met zijn Levemsmegel woar-be-
pianers. Dit boek over het aut ran de be-
nedicrijnse spiritualiteit voor het dage-
Hjles leven beleefde zestien drakken en
werd ook vertaald voor de Amesikaanse
maske zell bmnd.lnlim obluar
uemud die als lesk e
lezfr volgens de monasticks i':laﬁ:n]
heeft met zijn boek menig manager
geinspireerd. 4

& ‘ICT-wereld, ocordeelr WVan
Schijndel wic cigen covaring, is
wonezertend hilgerig™. Er veran-
dert veel, het rempo van de oncwilde-
lingen is hoog, de organisatiz ea de pro-
ducren moenn voorrdurend daaraan
aangepast worden. In mijn ICT-tijd
wﬂdr].k:ﬂu regelijk doen”, vereelt hii,
isch gezien kun Je vu] wm:lt]-

kwujd doen. Maar alles ward
udum!l*unuveeth:u
umo icheden, et s zoveel e doen. ex
mensen. worden

gunstige winwerking op bet resultac
Van Schijndel: .Als je mensen hebe die
hun werk met volle aandachr doen, dan
krijg je een gedreven o waar
energie in zit. Mog meer geld =n nog
meer lixe Inspireert mensen op een be-
paald moment niet meer. Dairmes al-
Teen kom je er nies.” Qok Paul de Bloe
lege een directe relavie russen spirimwali-

EEnS
niet afveagen. ,Als spirimualiveit een in-
mmmtis om toch weer het rende-

ben jz de essentis
alweer wdu Dt is dar mensen zinvol
werk willen doen, waar ze hun ziel en
uumm in lowijt kunnen.”

Bericling in her werk, dar is waar
steeds me:r!mnseu naar hongeren, vol
gensT Envel

Homn lrunnen de oude congre-
n:lu in die behosfte voorzien. De con-
kadden door dar in de domi-

nuntie van het economisch denken jets
wezenlijks verloren ging: het mensefljk
geziche van werk. Voor dat signaal kun-
nen we ze zijn. Deze mgmu

s




